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Арабаджиєв Д. Рада відновлення як інструмент залучення громадськості до формування 
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Видання цього дослідження стало можливим завдяки фінансовій підтримці 
Уряду Великої Британії в рамках проєкту «Рада відновлення як інструмент 
залучення громадськості до формування екосистеми сталості, стійкості та 
демократії», який виконувала ГО «Екосенс». 

Погляди, висловлені в цій публікації, належать автору і можуть не збігатися 
з офіційною позицією Уряду Великої Британії. Фото Сергій Кучеренко

Дизайн і верстка: Олександр Брянцев, дизайнер, викладач, кафедра дизайну,  
Запорізький національний університет. 

Документ дозволяється копіювати з некомерційною ціллю без спеціального дозволу, однак посилання на джерело інформації є обов’язковим. Розповсюджується безкоштовно

*Автори однаково поважають права жінок, небінарних осіб і чоловіків, дотримуються недискримінаційного підходу та декларують, що тут і надалі у цьому документі використання 
узагальнених форм іменників на позначення осіб рівнозначне вживанню форм іменників з гендерованим закінченням.

У аналітичній брошурі представлено досвід Запорізької області щодо 
створення Ради відновлення як інструменту партисипації для планування 
післявоєнного відновлення в умовах невизначеності. 

Звіт буде корисним для напрацювання регіональної моделі координації 
влади та громадськості щодо створення механізмів міжсекторальної 
взаємодії для вироблення консолідованої  політики післявоєнного 
відновлення як елементу суспільної стійкості та соціальної згуртованості. 

Цільова аудиторія: регіональні координатори міжнародних, громадських 
організацій, місцевих органів виконавчої влади та самоврядування, які 
долучені до питань політики соціальної згуртованості та стійкості, розвитку 
громадянського суспільства, громадської безпеки і відновлення.
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Повномасштабне військове вторгнення ворога в Україну розпочалося 
24.02.2022, а вже 26.02.22 російські війська зайшли з тимчасово окупованого 
Криму та прямували до Запорізької області. 27.02.22 російські війська почали 
обстріл Запоріжжя, Василівки. На момент написання звіту 71,83% території 
регіону тимчасово окупували російські війська, на частині області тривають 
бої. Тимчасово окупованими територіями області залишаються населені 
пункти Бердянського, Мелітопольського, Василівського та Пологівського 
району (крім Оріхова та Гуляйполя). У Запорізькій області 64 із 67 громад 
або окуповані, або знаходяться в зоні військових дій, або на підконтрольній 
території, яка перебуває під регулярними обстрілами. 

За тривалістю повітряних тривог Запорізька область займає друге 
місце в Україні з моменту вторгнення станом на 10.01.2024 (3150 годин) 
після Донецької та третє місце за кількістю сигналів (3324 сигнали) після 
Харківської та Донецької. Майже два роки ворог нещадно обстрілює 
Запоріжжя та регіон, мирні міста та села.

Війна стала своєрідним каталізатором зростання різноманітних 
випадків суспільної стійкості, соціальної згуртованості та консолідації 
громадськості навколо проблематики післявоєнного відновлення. 
Трагічні обстріли житлових будинків та об'єктів інфраструктури також 
спонукали до згуртованості запоріжців. Для ліквідації наслідків трагічних 
обстрілів житлових будинків у Запоріжжі на допомогу комунальникам та 
рятувальникам приходила дуже велика кількість небайдужих містян. 
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https://cutt.ly/4J49KMQ
https://t.me/zpvgorode/39199
https://air-alarms.in.ua/#statistic
https://t.me/kurtievofficial/6281
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Від початку повномасштабного вторгнення Запоріжжя стало хабом 
для людей, які були змушені тікати від війни, та створило для них надійний 
прихисток. Були організовані регіональні хаби за принципом «свій до 
свого по своє». Запоріжжя приймало людей з Херсонської, Миколаївської, 
Луганської, Донецької, тимчасово окупованих районів Запорізької областей. 
Запоріжжя приймало близько 1500 людей щодня і до середини грудня 
2022 р., а відтоді ворог унеможливив евакуацію.

З 24.02.23 громадськість міста – волонтери, науковці, громадські 
активісти, мешканці міста – об’єдналася задля активної роботи по організації 
гуманітарної допомоги населенню та українській армії, демонструючи 
реальні приклади суспільної стійкості та соціальної згуртованості. Саме за 
таких обставин і в такому середовищі у Запоріжжі розпочала роботу 
Рада відновлення Запоріжжя. 

Рада є консультативним добровільним неформальним об’єднанням 
громадських та благодійних організацій, а також представників  
експертного середовища, науковців, підприємців, які об’єднали для спільної 
роботи та координації з питань післявоєнного відновлення та сталого 
розвитку м.Запоріжжя та Запорізького регіону.  Представники громадськості  
Запоріжжя зібрались у дорадчий орган, щоб вплинути на формування 
образу майбутнього рідного міста у різних сферах. Активісти закликали 
містян приєднатися до створення плану відновлення міста, таким чином у 
Запоріжжі почала роботу перша Рада відновлення в Україні як своєрідний 
пілотний проєкт із об'єднання громади і влади під час відновлення міст для 
досягнення стійкості результатів та демократичності і прозорості процесів 
планування відновлення. 

Метою діяльності Ради відновлення було створити стійкий і 
демократичний інструмент для залучення громадянського суспільства 
до зеленого післявоєнного відновлення України, який дасть можливість 
ефективній співпраці влади та експертної громадськості і дозволить 
врахувати потреби і інтереси широких верств населення, включаючи 
вразливі та маргіналізовані верстви, внутрішньо переміщених осіб, 
відповідатиме цілям сталого розвитку ООН і вестиме до сталого розвитку 
України як європейської держави.

Основними принципами та орієнтирами в організації роботи Ради 
відновлення є врахування при розробці місцевих візій та стратегічних 
документів специфіки умов воєнного стану та високого рівня 
невизначеності, але з максимальною можливістю урахування досягнення 
цілей сталого розвитку, зеленого та цифрового переходу, інклюзивності та 
широкого залучення громадськості за принципом «нічого для нас без нас». 

Методологічними та світоглядними засадами, на які спирається Рада 
відновлення у своїй діяльності, є низка міжнародних та вітчизняних політик 
та нормативно-правових документів:

1.	 оновлена стратегія регіонального розвитку, яка вже розроблена 
відповідно до Ukraine Facility; 

2.	 Конвенція про доступ до інформації, участь громадськості в процесі 
прийняття рішень та доступ до правосуддя з питань, що стосуються 
довкілля (Орхуська конвенція);  

3.	 Ukraine Facility (інструмент підтримки України Європейським 
Союзом); 

https://etnoxata.com.ua/statti/traditsiji/%C2%ABsvij-do-svogo-po-svoje%C2%BB/
https://etnoxata.com.ua/statti/traditsiji/%C2%ABsvij-do-svogo-po-svoje%C2%BB/
https://vidnova.info/u-zaporizhzhi-rozpochala-robotu-rada-vidnovlennya.html
https://zabor.zp.ua/new/v-zaporizhzhi-mistyanam-proponuyut-priednatisya-do-stvorennya-planu-vidnovlennya-mista
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/994_015#Text
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4.	 рамка RDNA (Оцінка потреб України у відновленні, яка розроблена 
Урядом спільно зі Світовим Банком, Єврокомісією та ООН); 

5.	 Європейська хартія регіонального/просторового планування 
«Керівні принципи сталого просторового розвитку Європейського 
континенту»; 

6.	 Concerted Development of Social Cohesion Indicators: Methodological 
Guide. Council of Europe Publishing, 2005. 235 pp.; 

7.	 Interreg Europe. The European Union. 1990-2023; 

8.	 Стратегічний план «Регіональна та міська політика ЄС 2020-2024»; 

9.	 резолюція Генеральної Асамблеї ООН від 25.09.2015 р. №70/1;

10.	 European Institute for Gender Equality (2017). Gender Impact Assessment: 
Gender Mainstreaming Toolkit; 

11.	 Указ Президента України від 30 вересня 2019 р. №722 «Про Цілі 
сталого розвитку України на період до 2030 р.»; 

12.	 Методичні рекомендації щодо оцінювання гендерного впливу 
галузевих реформ, затверджені Наказом Міністерства соціальної 
політики України від 14.04.2020 №257; 

13.	 Закон України «Про Основні засади (стратегію) державної екологічної 
політики України на період до 2030 року»; 

14.	 Річний моніторинговий звіт «Україна та Європейський зелений курс».

Засадничі принципи і орієнтири діяльності Ради відновлення також 
корелюють з пріоритетними завданнями, які представлені урядом у проєкті 
оновленої стратегії регіонального розвитку: 

	▶ створення безпекових та соціально-економічних умов для 
повернення українців у регіони та територіальні громади; 

	▶ відновлення та розвиток інфраструктури за принципом  
«build back better»;  

	▶ розвиток людського капіталу та підсилення економіки на основі 
внутрішнього потенціалу територій;

	▶ продовження реформи децентралізації, розвиток інституційної 
та фінансової спроможності громад та регіонів, розбудову 
багаторівневого врядування;

	▶ збереження балансу екосистем та адаптації до зміни клімату;

	▶ створення системи координації секторальних та державної 
регіональної політик;

	▶ підвищення ефективності та прозорості публічного інвестування, 
удосконалення фінансових інструментів стимулювання регіонального 
розвитку; 

	▶ побудову партнерств, розвиток міжмуніципального, міжрегіонального 
та транскордонного співробітництва;

	▶ залучення громадян до прийняття рішень на державному, 
регіональному та місцевому рівнях.

https://rm.coe.int/168070018e
http://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.coe.int/t/dg3/socialpolicies/socialcohesiondev/source/GUIDE_en.pdfajpcglclefindmkaj/https://www.coe.int/t/dg3/socialpolicies/socialcohesiondev/source/GUIDE_en.pdf
https://www.interregeurope.eu/20-years-of-interreg-europe
https://commission.europa.eu/publications/strategic- plan-2020-2024-regional-and-urban-policy_en
https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/eige_gender_impact_assessment_ge nder_mainstreaming_toolkit.pdf
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/722/2019#Text
https://www.msp.gov.ua/documents/5701.html
https://dixigroup.org/wp-content/uploads/2023/12/veb-versiya-ukrayina-ta-yezk-2023.pdf.
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На момент написання цього документу (лютий 2024 року) завдяки 
такій формалізованій і усталеній роботі Рада відновлення вже налічувала 
32 активних і постійних учасників шляхом підписання Меморандуму про 
співпрацю, провела 18 засідань-координацій, 6 потужних комунікаційних 
заходів (3 публічні дискусії з охопленням понад 120 учасників для 
виявлення викликів війни та пропозицій відновлення: «Відновлення очима 
молоді», «Думка громадських організацій», «Відновлення очима бізнесу» 
та 3 інклюзивні виїзні тренінги для соціальної згуртованості та співпраці 
громади у відновленні в Етноселі), розробила 10 експертних секторальних 
рекомендацій з відновлення для ключових бенефіціарів – було проведено 
опитування понад 1000 мешканців Запоріжжя та підконтрольних територій 
області та 7 цільових фокус груп (молодь, ВПО, підприємці, керівники 
ОСББ, люди похилого віку, люди з інвалідністю, представники національно-
культурних товариств та конфесій), розробила «Зелену книгу відновлення 
Запоріжжя: дорожня карта», яку експерти Ради підготували спільно із 
Запорізьким національним університетом (над її створенням працювали 
18 експертів з різних сфер, в ній проведено аналіз основних викликів та 
пріоритетних заходів із зеленого післявоєнного відновлення Запорізької 
міської територіальної громади). 

27 лютого 2024 року було проведено найбільший за час війни  
Форум відновлення Запоріжжя, який об’єднав десятки спікерів, години 
живого спілкування, висвітлив актуальні питання з відновлення  
та розбудови міста, згуртував представників влади та громадськості, 
наукової та експертної спільноти, територіальних громад.  

У роботі Форуму взяли участь і представники посольств Британії  
та Німеччини, фонду «Відродження»,  Ro3kvit, що надало події статусу 
міжнародної та широкого резонансу у регіоні та за його межами. 

Основними бенефіціарами і стейкхолдерами креативної діяльності 
Ради відновлення виступають:  

	▶ Робоча група з безпеки та відновлення на чолі з заступником 
Запорізького міського голови А.Васюком, ПРООН та КП «Інститут 
розвитку міста».

	▶ Робоча група із розробки стратегічних документів відновлення на 
чолі з заступником Запорізького міського голови А. П’ятницьким.

	▶ Робоча група зі створення Програми комплексного відновлення 
громади при Запорізькій міській раді.

	▶ Координаційна рада з питань сприяння розвитку громадянського 
суспільства при Запорізькій обласній державній адміністрації 
(заступник голови ЗОДА Є. Мироненко).

	▶ Урбаністична коаліція Ro3kvit, яка залучає експертів від Ради 
відновлення до формування візії розвитку Запоріжжя.

Всі види дослідницької діяльності, комунікацій та активностей 
регулярно висвітлюються на сайті ГО «Екосенс» (https://vidnova.info/), 
інформаційному ресурсі про відновлення для громад, який сфокусований 
на зеленому відновленні та інклюзивності і містить спеціальний розділ  
Рада відновлення Запоріжжя та сторінці у мережі Facebook/Мета.

https://vidnova.info/recovery_zp_sociology2023.html
https://vidnova.info/green_map_recovery_zp.html
https://vidnova.info/green_map_recovery_zp.html
https://vidnova.info/nezlamne-zaporizhzhya-planuye-majbutnye-vidbuvsya-pershyj-forum-vidnovlennya.html
https://vidnova.info/
https://vidnova.info/rada-vidnovlennya-zaporizhzhya
https://www.facebook.com/search/top?q=%D0%B7%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B5%20%D0%B2%D1%96%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%B7%D0%B0%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%96%D0%B6%D0%B6%D1%8F
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Узагальнення результатів і досвіду діяльності Ради відновлення від її 
створення у лютому 2023 року до моменту написання цього звіту (лютий 
2024-го) дає підставу для виділення трьох основних етапів розвитку: 
установчий, інституціоналізації, проєктний. 

На першому, установчому, етапі розвитку Ради відновлення (лютий 
2023 року) відбувалась консолідація ідей та однодумців, формулювання візії 
та місії низової горизонтальної громадської ініціативи щодо післявоєнного 
відновлення Запоріжжя. На цьому етапі засновники згуртували навколо 
ідеї відновлення 15 громадських організацій, представників експертних 
кіл, науковців та громадськості. Було проведено декілька зустрічей у 
змішаному форматі, на яких обговорювалися актуальні питання спільної 
діяльності, основою якої стало розуміння того, що післявоєнне відновлення 
повинно бути: прозорим, підзвітним та інклюзивним. А його засадничими 
принципами мають бути «build back better», «build back greener», «нічого 
про нас без нас». 

Горизонтальна «низова» ініціатива на початку свого розвитку у лютому 
2023 року об’єднала в своїх лавах 15 громадських організацій, представників 
експертних кіл та громадськості. Програмою соціально-економічного 
розвитку м. Запоріжжя на 2023 рік було передбачено створення Плану 
відновлення Запорізької міської територіальної громади. Одним із завдань 
Ради відновлення з перших днів її створення вбачалася організація 
ефективного комунікаційного майданчику між владою та громадою для 
врахування та задоволення інтересів містян, їх запитів і потреб в контексті 
післявоєнної реновації.  Ініціаторкою створення Ради відновлення 
Запоріжжя, її ідейною натхненницею та координатором стала відома 

ОСНОВНІ ЕТАПИ  
ТА СПЕЦИФІКА  

ОРГАНІЗАЦІЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ  

РАДИ ВІДНОВЛЕННЯ 
ЗАПОРІЖЖЯ



9

екологічна активістка та громадська діячка  Тетяна Жавжарова, голова 
громадської організації «Екосенс». У витоків створення Ради відновлення 
також були Денис Васильєв, член ГО «Центр розвитку бізнес-технологій 
і культури», Інеса Носенко, голова БФ «Єврейський общинний Центр 
Мазаль ТОВ», ГО «Дивосвіт», Інна Бахтіна, комунікаційниця регіонального 
відділення Асоціації міст України, фахівець з публічного адміністрування 
Саодат Усмонова, Олена Макайя, заступниця голови Громадської 
ради при Запорізькій міській раді. Також до цієї ініціативи незабаром 
долучився регіональний координатор Національної платформи стійкості 
та згуртованості Дмитро Арабаджиєв. Протягом березня 2023 року Радою 
відновлення проведено декілька засідань, установчу зустріч з директором 
КП «Інститут розвитку міста» Вікторією Агентаєвою та за активної участі 
засновників та експертів Ради відновлення підготовлено проєкт грантової 
заявки до Британської Ради щодо інституційної та дослідницької підтримки 
цієї горизонтальної ініціативи громадських організацій. 

Наступний, другий, етап (березень-травень 2023 року) розвитку Ради 
відновлення можна охарактеризувати як період інституціоналізації як 
формалізованої, стійкої і гнучкої команди із мотивованих представників 
громадських організацій і освітніх закладів, експертів і науковців, об’єднань 
ОСББ, яка має чіткі правила роботи та ефективно співпрацює з місцевою і 
державною владою, донорами. 

Стали традиційними робочі засідання (2-3 рази на місяць) у змішаному 
форматі, консультації Ради відновлення та робочі групи з органами 
влади з планування відновлення Запоріжжя,  оскільки він присвячений 
обговоренню та визначенню методів і форм роботи, періодичності засідань, 

розроблення Положення , створення тематичних робочих груп, поповнення 
організації новими членами, впровадження механізмів стійкості та 
життєздатності, ефективного функціонування організації. Створено групу 
в соціальних мережах (Телеграм) для комунікації і координації діяльності 
платформи. 

Саме на цьому етапі сформовано робочу групу Ради відновлення для 
написання грантової заявки в межах Програми «Підтримка організацій 
громадянського суспільства (ОГС)» в Україні за фінансової підтримки 
Міністерства закордонних справ та міжнародного розвитку Великої Британії 
(FCDO). Шляхом «мозкового штурму» та групових дискусій експертів робочої 
групи громадських організацій «Екосенс» та «Дивосвіт», Національної 
платформи стійкості та згуртованості, обговорення концептуальної та 
змістовної частини заявки серед інших учасників ініціативи, розроблено 
проєкт під робочою назвою «Рада відновлення Запоріжжя». За результатами 
розгляду донором, проєкт під назвою «Рада відновлення як інструмент 
залучення громадянського суспільства до зеленого відновлення України 
для досягнення стійкості та демократії» переміг у конкурсі та отримав 
фінансову підтримку від Британської ради. 16 червня 2023 р. відбулося 
засідання Ради відновлення Запоріжжя, на якому було презентовано 
вказаний проєкт. Таким чином відбувся перехід до нового етапу розвитку 
громадської платформи Рада відновлення Запоріжжя.

Отже, третій, проєктний етап розвитку Ради відновлення 
характеризувався зростанням якісного і кількісного потенціалу її складу, 
спеціалізацією діяльності робочих груп, формалізованої стійкої і гнучкої 
команди із мотивованих представників громадських організацій і освітніх 

https://vidnova.info/rada-vidnovlennya-zaporizhzhya-polozhennya.html
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закладів, експертів і науковців, об’єднань ОСББ, яка має чіткі правила 
роботи та ефективно співпрацює з місцевою і державною владою, 
донорами. На цьому етапі розроблені та прийняті засадничі документи 
Ради відновлення: Положення та Меморандум про співпрацю; розроблено 
механізм долучення нових членів спільноти – за рекомендацією не менш як 
трьох дійсних членів Ради шляхом підписання Меморандуму. Також стали 
традиційними робочі засідання (2-3 рази на місяць) у змішаному форматі, 
консультації Ради відновлення та робочі групи із органами влади  
з планування відновлення Запоріжжя. Даний етап розвитку Ради 
відновлення консолідував у її лавах вже 32 учасників, які різною мірою були 
залучені до широкого спектру інформаційно-комунікаційної, дослідницької, 
експертної та проєктної діяльності.

Основні активності та заходи проєктного етапу розвитку Ради 
відновлення характеризуються логічною послідовністю та раціональністю, 
побудовані за принципами науково-дослідницької діяльності з 
комбінуванням кількісних та якісних методів: збирання, узагальнення  
та пошуку первинної та вторинної інформації (соціологічне опитування), 
фокус-групове інтерв’ю, рефлексія з широкими колами громадськості, 
інтеграційно-комунікативні сесії, діалогові майданчики, секторальна 
експертиза. Серед ключових компонентів проєктного етапу розвитку Ради 
відновлення можна виділити такі: 

1. Соціологічне дослідження на тему «Рада відновлення як інструмент 
залучення громадянського суспільства до зеленого відновлення України 
для досягнення стійкості та демократії» проведене відомою дослідницькою 

агенцією ТОВ «ІНФО САПІЄНС» (Info Sapiens) протягом серпня 2023 
року серед мешканців Запорізької області методом комп’ютеризованих 
телефонних інтерв’ю (CATI). Всього дослідженням охоплено 1013 мешканців 
Запоріжжя і області (неокупованої частини) від 18 років.  Мета цього 
дослідження полягала у виявленні потреб і бачення післявоєнного 
відновлення широких верств населення Запоріжжя і області, а також 
готовності особисто долучатися до процесу відновлення. Відповідно до 
мети сформульовано такі дослідницькі задачі: з’ясувати оцінку поточної 
ситуації у регіоні, актуальну проблематику; виявити пріоритетні сфери 
й напрями відновлення Запоріжжя і області, а також його рушійні сили; 
визначити рівень обізнаності про «зелене відновлення» і виявити його 
напрями, які є актуальними для впровадження; з’ясувати плани мешканців 
щодо подальшого перебування в регіоні та готовність долучатися до 
процесу відбудови; оцінити ставлення до залучення у процес відбудови 
певних категорій населення (жінок, людей з інвалідністю, людей похилого 
віку та молоді). Результати дослідження відображено у звіті, серед яких 
зокрема слід відзначити те, що практично всі мешканці Запоріжжя і 
області зазнали значних негативних наслідків особистісного, безпекового, 
соціально-економічного, а також екологічного характеру в результаті 
російської воєнної агресії. Актуальна проблематика досліджуваної території 
обумовлена як зовнішніми (російська агресія), так і внутрішніми чинниками, 
які були актуальними й до широкомасштабного російського вторгнення –  
управлінськими, соціально-економічними тощо. Найбільш значущими 
факторами збереження стійкості населення Запоріжжя і області під час 
війни з росією є віра в ЗСУ, родина й близькі та щоденна праця. Коло 
пріоритетних для повоєнного розвитку сфер економіки у загальних рисах 

https://vidnova.info/memorandum-pro-radu-vidnovlennya.html
https://www.sapiens.com.ua/ua/index
https://vidnova.info/wp-content/uploads/2023/10/Vidnovlennya-Zaporizhzhya-Prezentatsiya-Ekosens_kilkisnyj_fin.pdf
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відбиває довоєнну специфіку економіки області (важка промисловість 
і металургія, будівництво, сільське господарство тощо), а також завжди 
актуальну соціальну сферу (медицина, освіта). 

Загрозу належному втіленню планів відновлення жителі Запоріжжя 
і області вбачають у різних чинниках організаційних, фінансово-
економічних, кримінальних, політичних, технічних, психологічних тощо), але 
найбільш загрозливими, на їхню думку, є чинники пов’язані із корупцією і 
розкраданням коштів. У питанні ідеології відновлення мешканці Запоріжжя 
і області загалом більше налаштовані на принцип «відбудувати краще, 
ніж було», ніж «відновити як було». Показово, що в реалістичність цього 
принципу («відбудувати краще, ніж було») з точки зору досягнення 
результату також вірить більшість опитаних. З-поміж основних напрямів 
«зеленого відновлення» найбільш актуальним для свого населеного 
пункту/громади опитані назвали модернізацію промисловості і зменшення 
викидів, а найменш актуальним – урахування інтересів і потреб всіх верств 
населення.

2. Сім офлайн фокус-групових дискусій (ФГД), в серпні 2023 року в 
м.Запоріжжя, в кожній з яких взяли участь представники різних цільових 
аудиторій (далі – ЦА): молодь (18-30 р.); люди похилого віку (60+ років); ВПО 
(з Запорізької та Херсонської областей); люди з інвалідністю і батьки дітей, 
що мають інвалідність; голови ОСББ; підприємці; представники культурних 
та релігійних спільнот. У різних ФГД також взяли участь  військовослужбовці, 
в т.ч. поранені, члени родин військовослужбовців, багатодітні батьки, 
волонтери, представники громадських організацій (ГО). В кожній ФГД 
взяли участь 5-10 респондентів, а всього у дослідженні – 58 респондентів. 

З більш детальними результатами дослідження можна ознайомитись за 
покликанням, а основні можна викласти так: респонденти у багатьох ЦА 
спонтанно говорили про важливість демократичних принципів врядування, 
відкритість, прозорість та підзвітність місцевої влади громадськості, що 
є фундаментом відбудови. Відсутність і недієвість вказаних принципів 
призводить до корупції. Підприємці вказували на необхідність мінімізації 
впливу великих підприємців на міську владу у м. Запоріжжя, які не 
сприяють впровадженню демократичних принципів в роботі місцевої 
влади. Респонденти в різних ЦА зауважували, що для реалізації вказаних 
принципів та підходів необхідно сформоване і дієве громадянське 
суспільство. Водночас респонденти вказували, що наразі у м. Запоріжжі, 
як і загалом в Україні, вказані принципи скоріше декларативні, поки що 
громадянське суспільство не є достатньо зрілим та спроможним, щоб 
втілити ці принципи, але воно швидко розвивається. Поняття інклюзії та 
інклюзивності було на слуху у респондентів, у когось воно асоціювалося 
з доступом до освіти дітей з особливими потребами, у когось з підходами 
безбар’єрності у місті. 

Усі респонденти вважають, що принцип інклюзивності важливий, як в 
організації простору міста, так і в доступі до послуг та залученні різних груп 
до прийняття рішень. Усі респонденти вказували на проблему закритості 
місцевої влади і на необхідність зміни місцевої влади після війни. До 
влади немає довіри, і вона не налаштована на комунікацію та співпрацю 
з громадськістю. Частіше демократичні принципи зворотного зв’язку, 
інформування та залучення громадськості до прийняття рішень у місті  
не працюють. 

https://vidnova.info/wp-content/uploads/2023/10/Vidnovlennya-Ekosens-FGD-Zaporizhzhya_.pdf
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Єдиний інструмент, який працює в частині випадків – це гарячі лінії, 
місцеві або національні. В деяких ФГД були респонденти, які вказували на 
окремі випадки, коли громадськості вдалося вплинути на рішення місцевої 
влади і адвокатувати інтереси жителів через мітинги і протести, але це 
досить рідкісні практики у м. Запоріжжі. Респонденти вказували на чисельні 
інструменти та механізми включеності, які вони готові застосовувати у 
ході відбудови. Усі респонденти вказували на важливість прозорості, 
підзвітності та інформуванні громадськості щодо прийнятих рішень, а також 
залученні громадськості до обговорення рішень, що приймаються. Контроль 
за проєктами відбудови, на думку респондентів, мають здійснювати 
фахівці, тому що в деталях проєктів і в нормативній базі звичайні людині 
важко розібратися, треба як мінімум володіти навичками проєктного 
менеджменту. Важливо, щоб було достатньо громадських об’єднань і  
фахівців, які мають навички антикорупційної діяльності і будуть спроможні 
слідкувати за втіленням проєктів у певних галузях.

Слід зазначити, що результати кількісного (опитування) та якісного 
(ФГД) досліджень є співмірними, корелюють між собою, що дозволяє 
зробити висновок про систематичний комплексний характер проведеної 
роботи та валідність її результатів.

3. Три публічні дискусії з охопленням понад 120 учасників з метою 
обговорення, виявлення та пошуку рішень щодо загроз, викликів, 
розв’язання проблем, надання пропозицій, пов’язаних із післявоєнним 
відновленням. Перша з них – «Відновлення очима молоді», під гаслом: 

«Незламне Запоріжжя: як зберегти та відновити місто?», що відбулася 12 
вересня 2023 року у «Незламному хабі» (відео).  За підсумками дискусії 
виявилося, що найбільше молодь прифронтового Запоріжжя вбачає такі 
5 пріоритетів післявоєнного відновлення: розвиток бізнесу/економіки; 
психологічна допомога/боротьба з демографічною кризою/створення 
іміджу країни/формування національної ідеї міста; створення соціальної 
інфраструктури/відновлення інфраструктури області; підвищення якості 
освіти/цінності; національно-патріотичне виховання. Водночас молодь 
акцентувала і на топ-5 проблем/ризиків/викликів післявоєнного 
відновлення: внутрішнє суспільне непорозуміння/відсутність суспільного 
діалогу; демографічна криза; екологічна криза; брак фінансування; 
відсутність достатньої взаємодії між інституціями/криза ревіталізації 
демобілізованих та реінтеграції ВПО. 

Другий захід Форум громадських організацій Запорізької 
області (відео) під гаслом: «Виклики воєнного стану: сьогодення і 
майбутнє» відбувся 18 вересня 2023 року у приміщенні обласного центру 
молоді. Участь у форумі взяли 70 активістів із понад 45 громадських 
організацій, а також керівництво і представники профільних структурних 
підрозділів обласної державної адміністрації. Робота була організована 
по 6 секціях за сферами: виклики військових, освіта, культура, екологія, 
волонтерство та гуманітарні проекти в умовах війни. Головним завданням 
для учасників стало напрацювання по кожному з напрямків переліку 
викликів, які вже існують або можуть постати перед суспільством у 
найближчому майбутньому, та механізмів їхнього вирішення на локальному, 
регіональному та національному рівнях. 

https://www.youtube.com/watch?v=8isihXnnb5M&t=54s
https://www.youtube.com/watch?v=C1QY41xNHlo
https://www.zoda.gov.ua/news/66969/u-zaporizhzhi-vidbuvsya-forum-vikliki-vojennogo-stanu-sogodennya-i-maybutnje.html
https://www.zoda.gov.ua/news/66969/u-zaporizhzhi-vidbuvsya-forum-vikliki-vojennogo-stanu-sogodennya-i-maybutnje.html
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Після групової роботи всі учасники зібралися у великій залі для 
ділової гри «Світове кафе», під час якої кожен зміг ознайомитися з 
напрацюваннями по окремим секціям та надати свої пропозиції чи 
зауваження. За результатами роботи ухвалено спільну Резолюцію. 

І нарешті, третя публічна дискусія «Відновлення Запоріжжя очима 
запорізького бізнесу: виклики, можливості та першочергові заходи» 
відбулася 25 жовтня 2023 року у  Запорізькій торгово-промисловій палаті,  
де зібралися більше 30 керівників запорізьких малих і середніх 
підприємств, керівники міста та області, бізнес-асоціацій, громадських 
організацій та асоціацій. Під час відвертої, подекуди навіть жорсткої, 
розмови, яка тривала протягом більше ніж дві години, представники влади 
відповідали на питання бізнес-спільноти Запоріжжя та вислуховували різні 
думки. Нетиповим, навіть унікальним, для Запоріжжя випадком було те, що 
представники влади залишились на обговоренні до самого завершення 
заходу. Всі учасники погодилися з необхідністю проведення таких 
зустрічей на постійній основі, що потенційно підвищить чинники суспільної 
стійкості та соціальної згуртованості на рівні комунікації «бізнес-влада-
громадськість». Спільне бачення проблем і перспектив розвитку бізнес-
середовища Запоріжжя зафіксоване у Резолюції за результатами дискусії. 

4. Проведення трьох інклюзивних виїзних тренінгів-інтеграційних 
сесій з метою соціальної згуртованості, формування довіри, комунікацій 
та психологічної підтримки серед широкого кола Ради відновлення 
в культурно-туристичному комплексі Етносело (с. Геленджик 
Запорізької області). Перший захід, який відбувся 11 липня 2023 року, і 

визначним досягненням якого  можна вважати те, що стався справжній 
міжсекторальний діалог та започатковане партнерство. Це і тренінг у червні 
2023 року, де був проведений хакатон, в межах якого учасники провели 
стратегічні сесії щодо визначення проблем, викликів та слабких сторін 
післявоєнного відновлення, створення кластеру екотуризму безпосередньо 
на Запоріжжі. Акценти зустрічі спрямовані, насамперед, на знайомство 
представників місцевих громад та обласної влади, засновників власної 
справи та підприємців, представників Запорізької Торгово-промислової 
палати та кластеру ІАМ, туристичних компаній, науковців та освітян. 

Заключний тренінг відбувся 15-17 грудня під гаслом «Енергія 
відновлення громад», організований ГО «Дивосвіт» за участю представників 
громадських організацій та ЗВО, органів місцевого самоврядування, 
експертів Запоріжжя, приміських громад, а також тимчасово окупованих 
громад південно-східної України. Під керівництвом досвідчених тренерок-
фасилітаторок Інеси Носенко та Наталі Селюкової, понад 30 учасників 
продукували та обговорювали ідеї, які хочуть реалізувати вже в 2024 році: 
створення виробничих і туристичних, культурних кластерів, робочих груп із 
відновлення громад, центрів відновлення ветеранів та людей похилого віку, 
курси написання грантів, центри художньої творчості для дітей, екоферма, 
музей війни, майстер-класи з консервації, арт-резиденція, апітерапія – це 
лише кілька ідей, які можуть бути реалізовані та масштабовані в різних 
громадах Запорізької області (відео).

5. Розроблення десяти експертних секторальних рекомендацій 
з відновлення для ключових бенефіціарів та стейкхолдерів актуальних 
сегментів післявоєнної реновації. На підставі результатів вивчення 

https://vidnova.info/zgurtovanist-forum.html
https://vidnova.info/dialog-bisness.html?fbclid=IwAR0slH72aGE_9mPbANEcyS10_OfaE1EdoICAhXde1-3nbLhol0Hp9qVXHyQ
https://vidnova.info/dialog-bisness.html?fbclid=IwAR0slH72aGE_9mPbANEcyS10_OfaE1EdoICAhXde1-3nbLhol0Hp9qVXHyQ
https://vidnova.info/rezolyutsiya-kruglogo-stolu-vidnovlennya-zaporizhzhya-ochyma-zaporizkogo-biznesu-vyklyky-mozhlyvosti-ta-pershochergovi-zahody.html
https://rest.guru.ua/ua/zaporozhie/places/1512-etnoselo_divosv%D1%96t_/
https://vidnova.info/zeleni-prostory.html
https://www.iamcluster.zp.ua/
https://vidnova.info/vidbuvsya-trening-energiya-vidnovlennya-gromad.html
https://vidnova.info/vidbuvsya-trening-energiya-vidnovlennya-gromad.html
https://www.youtube.com/watch?v=XvQbr33FI0U
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громадської думки, проведення фокус-групових досліджень, діалогових 
майданчиків, форумів та публічних дискусій серед широкого пулу учасників 
Ради відновлення Запоріжжя було проведено відбір актуальних тем для 
розробки секторальних рекомендацій щодо післявоєнного відновлення 
Запоріжжя. Результати напрацювань експертів узагальнені у інформаційній 
брошурі «Зелена книга відновлення Запоріжжя: дорожня карта». 

Документ містить огляд заходів з післявоєнного відновлення та сталого 
розвитку Запоріжжя, які рекомендовано експертами до першочергового 
запровадження під час створення планів та програм післявоєнного 
відновлення, враховуючи зобов’язання Угоди мерів та плани інтеграції 
України до Європейського Союзу та Green Deal. До переліку секторальних 
експертиз увійшли: відновлення ментального здоров’я, стабілізація 
психологічного стану населення; відновлення екологічної безпеки; 
відновлення у культурній сфері; стала мобільність у громадах; інклюзивність 
та доступність інфраструктури; зелене відновлення енергетичної 
інфраструктури; відновлення і модернізація житлового сектору; відновлення 
економічної стабільності, розвиток підприємництва; інтеграція ВПО 
в Запорізькій області; адаптація до зміни клімату під час післявоєнної 
відбудови. Авторський колектив секторальних експертів Ради відновлення 
представлений у такому складі: Денис ВАСИЛЬЄВ, співзасновник ГО «Центр 
розвитку бізнес-технологій та культури», експерт міжнародних проєктів 
EU4Culture та House of Europe, тренер Лабораторії культурної трансформації 
«Ґете-Інститут» в Україні; Павло ВОСКОБОЙНІКОВ, координатор напрямку 
сталої мобільності ГО «СПІЛЬНО HUB»; Андрій КАРПЕНКО, директор ГС 
«Запорізький кластер «Інжиніринг-Автоматизація-Машинобудування», 
д.е.н., професор кафедри економіки та митної справи, начальник відділу 

проєктної діяльності НУ «Запорізька політехніка»; Любов КАРПЕНКО, голова 
правління громадської спілки «Запорізький ресурсний центр «КРУГ», член 
Міжнародної Асоціації Менеджменту нерухомості (МАМН), член Асоціації 
Менеджменту і Управління Житловою Нерухомістю (АМУЖН), експерт 
Експертної Міжгалузевої Асоціації України (ЕМАУ), член ГС «Жінки в 
управлінні багатоквартирними будинками»; Олександр КАРПЕНКО, Ганна 
ЯШКОВА, енергоменеджери, експерти Асоціації професіоналів довкілля 
ПАЕУ; Ольга ЛЯЩУК, координаторка проектів ГО «Екоклуб», експертка з 
адаптації громад до зміни клімату; Ганна ПРІШУТОВА, лікар-психотерапевт, 
директор КК «Пситрон»; Юлія РОГАЧЕВСЬКА, експерт з інклюзії, 
координаторка програми «Рівні можливості»; Наталя СЕЛЮКОВА, тренерка, 
фасилітаторка, ГО «Укрпростір». Результати напрацювань секторальних 
експертів презентовано на Запорізькому Форумі відновлення 27 лютого 
2024 року.

Створення аналітичного звіту – «Зеленої книги відновлення 
Запоріжжя: дорожня карта» – відбувалось спільно із Запорізьким 
національним університетом для основних бенефіціарів та стейкхолдерів 
реновації, спираючись на результати попередніх проведених 
соціологічних досліджень, секторальних рекомендацій, публічних 
дискусій, інших напрацювань Ради відновлення. Авторський колектив під 
керівництвом завідувача кафедри бізнес-адміністрування і менеджменту 
зовнішньоекономічної діяльності, доктора наук з державного управління, 
професора Даміра БІКУЛОВА здійснив спробу вироблення політики 
відновлення Запоріжжя як програмного документу, який націлений на 
консолідацію та синергію діяльності органів державної влади, місцевого 
самоврядування, широких кіл громадськості та експертів, внутрішніх 

https://vidnova.info/green_map_recovery_zp.html
https://vidnova.info/green_map_recovery_zp.html
https://vidnova.info/green_map_recovery_zp.html
https://www.znu.edu.ua/
https://www.znu.edu.ua/ukr/university/departments/managament/kafedri/kafedra-biznes-administruvannya-i-menedzhmentu-zed
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та зовнішніх інвесторів для динамічного післявоєнного відновлення 
промислового та соціально-культурного потенціалу Запорізької області. 
Ключовими розділами вказаної політики авторами запропоновано 
розглянути парадигмальний аспект післявоєнного відновлення Запоріжжя; 
мапування основних викликів, ризиків, загроз та пріоритетів післявоєнного 
відновлення; структурно-логічну схему післявоєнного відновлення; ключові 
сектори відновлення; аналіз основних бенефіціарів політики післявоєнного 
відновлення Запоріжжя; перелік загальнодержавних та місцевих 
нормативних документів, на які буде спиратися процес післявоєнного 
відновлення. Презентація «Зеленої книги відновлення Запоріжжя: 
дорожня карта» відбулася в межах проведення фінального Запорізького 
Форуму відновлення 27 лютого 2024 року.

6. Проведення 18 координаційних засідань Ради відновлення 
у змішаному форматі з періодичністю 2-3 рази на місяць, на яких 
розглядаються організаційні, процедурні, інституційні аспекти її діяльності, 
обговорюються плани та результати проведення найближчих заходів, 
залучення нових учасників та створення тематичних груп, актуальні 
документи Уряду, ЄС та закордонних партнерів, участь у заходах з 
відновлення членів Ради, заслуховування звітів з проведених досліджень, 
доповідей керівників місцевої влади, донорів та партнерів, перспективи 
мережування і кластеризації громадськості та інші актуальні питання.

7. Робоча зустріч з Фулко ТРЕФФЕРСОМ, співзасновником, 
програмним лідером Урбаністичної коаліції Ro3kvit, роботу якої в Запоріжжі 
підтримали Міжнародний фонд «Відродження» в рамках проєкту «Сприяння 
сталому стратегічному повоєнному просторовому плануванню на прикладі 

Запоріжжя» та Німецьке товариство міжнародного співробітництва (GIZ)   
в рамках проєкту «Сталі міста», що включатиме роботу над оцінкою кризових 
потреб та розробкою довготривалих стратегій розвитку Запоріжжя, 
Дніпра та Кривого Рогу. В межах співпраці з Ro3kvit надано рекомендації 
щодо участі 13 експертів від широкого пулу учасників Ради відновлення 
Запоріжжя до складу Робочої групи із розробки стратегічних документів 
відновлення на чолі із заступником Запорізького міського голови Андрієм 
П’ЯТНИЦЬКИМ. Експертів рекомендовано до таких секцій Робочої групи: 
«Трансформація економіки», «Соціальна сфера», «Здорове місто/Спорт», 
«Освіта», «Мобільність», «Транспорт», «Інклюзивність».

8. Проведення 27 лютого о 10.00 у «Незламному хабі» за ініціативи 
та координації голови ГО «Екосенс», координаторки Ради відновлення 
Запоріжжя,  активної підтримки та участі керівництва області та міста, 
представників громадського, освітнього, наукового сектору, підприємців, 
волонтерів, представників ОМС, широкого кола експертів, депутатів, 
службовців, активної молоді Запорізького форуму відновлення (відео). 
Зареєструвалися для участі у заході 125 осіб, переважна більшість яких 
долучилася до роботи Форуму у офлайн форматі. Серед учасників заходу 
переважали представники громадськості (50 учасників), органів виконавчої 
влади та місцевого самоврядування (30 учасників), бізнесу (21 учасник), 
освіти і науки (13 учасників), медіа (11 учасників), також  підключилися і 
представники посольств Британії та Німеччини, фонду «Відродження»,  
що надало події статусу міжнародної.

https://vidnova.info/green_map_recovery_zp.html
https://vidnova.info/green_map_recovery_zp.html
https://vidnova.info/nezlamne-zaporizhzhya-planuye-majbutnye-vidbuvsya-pershyj-forum-vidnovlennya.html
https://vidnova.info/rada-vidnovlennya-zaporizhzhya-polozhennya.html
https://vidnova.info/rada-vidnovlennya-zaporizhzhya-rozshyryuye-kolo-uchasnykiv.html
https://vidnova.info/rozkvit1.html
https://ro3kvit.com/ua
https://youtu.be/W4bjThf0ZAo
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Мета Форуму – скоординувати співпрацю місцевої та державної 
влади та громадськості у процесах післявоєнного відновлення, залучити 
ресурси для допомоги Запоріжжю, згуртуватися для подальшої роботи 
для сталого розвитку Запоріжжя. Зі зверненнями до учасників Форуму 
виступили Люсі Бакленд, Перший секретар Посольства Великої Британії 
в Україні, Олександра Азархіна, заступниця міністра розвитку громад, 
територій та інфраструктури України, представники фонду «Відродження» 
та інші поважні гості. До роботи у межах чотирьох панельних дискусій 
долучилися голова Запорізької обласної ради Олена Жук, заступник голови 
облдержадміністрації Євген Мироненко, заступники Запорізького міського 
голови Андрій П’ятницький та Анатолій Васюк, співзасновник коаліції 
Ro3kvit Фулко Трефферс та інші експерти, які обговорили можливості для 
розвитку креативної економіки в місті та громадах області, поділилися 

досвідом співпраці з міжнародними партнерами та організаціями, 
окреслили низку питань, які виникають у ході роботи над розбудовою 
сучасного Запоріжжя в рамках інтеграції з Європейським союзом. 

Під час панельної дискусії голова ГО «Екосенс», координаторка Ради 
відновлення Тетяна Жавжарова презентувала  «Зелену книгу відновлення 
Запоріжжя: дорожня карта», – документ, над створенням якого працювали 
18 експертів різних сфер. В ньому проведено аналіз основних викликів та 
пріоритетних заходів із зеленого післявоєнного відновлення Запоріжжя. 
Цей  документ може бути використаний представниками виконавчої влади 
та ОМС, міжнародних організацій і фондів, організацій громадянського 
суспільства та усіма зацікавленими брати участь у процесах післявоєнного 
відновлення Запорізького регіону та України. Подано структурно-логічні 
схеми відновлення у вигляді дорожньої карти для найбільш вразливих 
секторів, які значною мірою пошкоджені під час повномасштабної 
війни та є ключовими для сталого розвитку міст. Представлена дорожня 
карта зеленого відновлення Запоріжжя відповідає оновленій стратегії 
регіонального розвитку, яка вже розроблена відповідно до Ukraine Facility, 
де серед пріоритетних завдань є створення безпекових та соціально-
економічних умов для повернення українців в регіони та територіальні 
громади; відновлення та розвиток інфраструктури за принципом «build back 
better»; розвиток людського капіталу та підсилення економіки на основі 
внутрішнього потенціалу територій; збереження балансу екосистем та 
адаптації до зміни клімату. Повний запис трансляції з Форуму доступний на 
сторінці Рада відновлення Запоріжжя.

ОМС, ВЦА, ТГ ГО ЗВО МЕДІА БІЗНЕС

24,5% 40,8%
10,2% 8,2%

16,3%

Учасники 
Форуму 
відновлення 
Запоріжжя

https://vidnova.info/green_map_recovery_zp.html
https://vidnova.info/green_map_recovery_zp.html
https://www.facebook.com/watch/live/?extid=CL-UNK-UNK-UNK-AN_GK0T-GK1C&ref=watch_permalink&v=385171884130755
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СТРУКТУРНО-
ФУНКЦІОНАЛЬНІ 

ОСОБЛИВОСТІ 
ДІЯЛЬНОСТІ  

РАДИ ВІДНОВЛЕННЯ 
ЗАПОРІЖЖЯ

За своєю сутнісною характеристикою Рада відновлення Запоріжжя – це 
незалежне громадське консультативно-дорадче об’єднання представників 
громадських організацій, науковців, експертів, підприємців, голів ОСББ, 
внутрішньо-переміщених осіб, активних громадян, територіальних 
громад, яке розпочало формуватися в Запоріжжі як низова горизонтальна 
ініціатива. До Ради відновлення Запоріжжя на момент написання звіту 
увійшли 29 активних постійних активних учасників, також до активностей та 
заходів ініціативи постійно долучається широке коло залучених експертів та 
представників громадськості, в залежності від тематики. 

Організація діяльності Ради відновлення Запоріжжя заснована на 
принципах взаємоповаги, довіри, інклюзивної комунікації та гендерної 
рівності. На момент написання звіту гендерний склад Ради становить 
17 учасниць жіночої статі та 12 учасників чоловічої статі, що візуально можна 
представити таким чином:

41,4%

58,6%
Гендерний склад  
Ради відновлення Запоріжжя
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Всі 100% учасників Ради відновлення Запоріжжя мають повну вищу 
освіту, а шестеро з них – науковий ступінь та вчене звання  
(3 – доктори наук, професори та 3 – кандидати наук, доценти).

Активність та сфера професійних інтересів постійних учасників Ради є 
дуже різноплановою, один експерт може охоплювати багато напрямків, тому 
будемо відходити при визначенні секторальної експертної спеціалізації 
від ідентифікації експерта за декількома сферами його інтересів. Так, 
за сферами, напрямками діяльності та спрямованості, професійної, 
громадської активності склад учасників Ради відновлення можна 
відобразити таким чином:

Таким чином, спектр професійних інтересів та активностей, широка 
тематична спеціалізація постійних та активних членів Ради відновлення,  
яка охоплює 13 основних напрямків експертизи, обумовлюють потенціал 
цієї горизонтальної ініціативи як формалізованої стійкої і гнучкої, 
адаптивної, багатопрофільної команди однодумців у сфері післявоєнного 
відновлення Запоріжжя.

20,7%

79,3%

повна вища освітанауковий ступінь...

Регіональний розвиток, громади

Освіта, наука

Культура, туризм, дизайн

Інклюзія, гендерна рівніссть

Ментальне здоров'я, медицина

ОСББ

Підприємсство, бізнес-асоціації

Зелене відновлення, екологія

Комунікації, ЗМІ

Конфесії, церкви

Волонтерство, благодійні фонди

Молодіжна політика

Експертна 
спеціалізація  
Ради 
відновлення 
Запоріжжя

Суспільна стійкість, соціальна

 0                2                4                6
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МОДЕЛЬ  
РАДИ ВІДНОВЛЕННЯ 

ЗАПОРІЖЖЯ  
ЯК ДЕТЕРМІНАНТА 

СУСПІЛЬНОЇ  
СТІЙКОСТІ ТА СОЦІАЛЬНОЇ 

ЗГУРТОВАНОСТІ РЕГІОНУ

На підставі проведеного аналізу поточної ситуації в регіоні, умов 
створення, специфіки діяльності Ради відновлення на різних етапах, 
експертного потенціалу, мети, цілей, принципів, які поділяють її учасники, 
досвіду, численних зв'язків з бенефіціарами та стейкхолдерами, 
громадськістю можна запропонувати умовну евристичну Модель цієї 
ініціативи як детермінанти суспільної стійкості, соціальної згуртованості та 
міжсекторального діалогу в процесі післявоєнного відновлення Запоріжжя. 
Запропонована Модель може бути використана як позитивний кейс 
міжсекторальної співпраці, координації активності та вироблення політики 
відновлення у співпраці з органами влади, міжнародними організаціями, 
науковцями і широкими колами громадськості в інших регіонах України та 
на рівні територіальних громад.  

Методологічними засадами обґрунтування розробки Моделі виступили 
матеріали: 

	▶ полісі «Досвід спільнот як основа політики національної стійкості»;

	▶ “Стійкі практики в нестійких умовах. Огляд практик спільнот” в межах 
діяльності Національної платформи стійкості та згуртованості;

	▶ “Стала мобільність у громадах. Рекомендації щодо відновлення”  
в межах програми «U-LEAD з Європою»; 

	▶ напрацювання Центру політико-правових реформ; 

	▶ «Довідник з залучення громадськості до процесів міського 

https://national-platform.org/dosvid-spilnot-yak-osnova-polityky-naczionalnoyi-stijkosti/
https://national-platform.org/stijki-praktyky-v-nestijkyh-umovah/
https://u-lead.org.ua/storage/admin/files/b741f8157d9afdf578ba1872e7aed1c3.pdf?fbclid=IwAR2EZqe8UWvopZOtMTxXElKF67aaKU90F8W_2awSoMKEwW56IM-5ECgk7tU
https://www.obozrevatel.com/ukr/politics-news/majbutnya-vidbudova-ukraini-z-chogo-varto-pochati.htm
https://ro3kvit.com/ua
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планування», розроблений ГО «Ро3квіт» за фінансової підтримки 
Фонду ім. Гайнріха Бьолля, Бюро Київ – Україна; 

	▶ Оцінка спроможності ТГ до соціальної стійкості, відновлення та 
розбудови в умовах воєнного стану на основі групи показників (за 
Террі Кенноном): доступність базових засобів існування; добробут 
і базовий стан; відчуття безпеки; доступ до соціальних послуг; 
громадська участь та управління; 

	▶ "Створення регіональної стратегії: нові підходи для імплементації 
європейських принципів" від Київської школи економіки; 

	▶ Дослідження ініціатив у сфері відновлення_2023 ІСАР Єднання; 

	▶ навчальний курс «Гості чи сусіди: як згуртувати громаду для 
соціальних змін» (автор – Олег Овчаренко, тренер, фасилітатор 
діалогів для порозуміння в громадах, експерт із розробки методологій 
та інструментів для соціальної згуртованості).

В основу евристичної Моделі покладено розуміння Ради відновлення 
як реального кейсу соціальної згуртованості на місцевому рівні. Якщо 
аналізувати функціонування Ради, то в її дискурсі соціальна згуртованість –  
це насамперед взаємодія та комунікація між її учасниками, громадою, 
стейкхолдерами та бенефіціарами, що має на меті взаєморозуміння та 
зміцнення зв'язків, формує відчуття приналежності й ідентичності до 
бачення післявоєнного відновлення Запоріжжя. Рада відновлення, як 
громадська ініціатива, об'єднана спільними цінностями, принципами, 
метою, підтримує консолідацію своїх членів у вирішенні завдань, реалізації 
заходів, допомагає розв'язувати проблеми, пов’язані з втіленням 
політики післявоєнного відновлення. Отже, соціальна згуртованість 

є основоположним моментом і осердям діяльності та розвитку Ради 
відновлення Запоріжжя, сприяє взаємодопомозі, співпраці та обміну 
знаннями й досвідом між її учасниками та учасницями, бенефіціарами та 
стейкхолдерами. 

Безпосередніми індикаторами соціальної згуртованості Ради 
відновлення виступають: 

	▶ регулярна і періодична комунікація на засіданнях Ради (як правило, 
по четвергах у змішаному форматі 2-3 рази на місяць); 

	▶ доступна мова спілкування під час інтеграційних сесій та тренінгів; 

	▶ атмосфера партнерства та взаємопідтримки на індивідуальному 
рівні та рівні організацій; 

	▶ синергія та конкордія учасників Ради щодо спільної мети (ефективне 
післявоєнне відновлення); 

	▶ реалізація спільних проєктів; 

	▶ командне вирішення питань та прийняття рішень шляхом відкритого 
діалогу; 

	▶ злагоджена та стабільна командна робота. 

Рада відновлення Запоріжжя у своїй місії цілком поділяє основні тези 
Стратегії Ради Європи щодо соціальної згуртованості: 

1) інвестування в соціальні права та єднання суспільства; 

2) спільна соціальна відповідальність; 

https://essuir.sumdu.edu.ua/bitstream-download/123456789/92562/1/Kostenko.pdf
https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=pfbid028LdeezSVSAFU7WHLknPi4WH15RC7cUHaBveYPeVzdAtFzGQ4GvN85WgbSkufcs8Vl&id=100002019554998&post_id=100002019554998_pfbid028LdeezSVSAFU7WHLknPi4WH15RC7cUHaBveYPeVzdAtFzGQ4GvN85WgbSkufcs8Vl&from_close_friend=1&notif_id=1700823042742648&notif_t=close_friend_activity&ref=notif
https://ednannia.ua/189-doslidzhennia/12514-a-study-of-post-war-recovery-initiatives-2
https://apps.prometheus.org.ua/learning/course/course-v1:Prometheus+GORN101+2023_T3/home
http://www.coe.int/t/dg3/socialpolicies/socialcohesiondev/source/GUIDE_en.pdf
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3) посилення представництва та демократичного ухвалення рішень,  
а також посилення суспільного діалогу та громадянської активності; 

4) створення безпечного майбутнього для всіх.

Не менш важливим компонентом запропонованої Моделі є жіноче 
лідерство. На всіх етапах розвитку Ради дуже важливим було те, хто 
зможе зібрати, об'єднати, координувати, вести за собою людей, подавати 
їм приклад і, зрештою, керувати процесами. В плані лідерства Ради 
відновлення провідну роль зайняла ініціатива голови громадської 
організації «Екосенс» Тетяни Жавжарової щодо створення цієї платформи, 
координації її діяльності, а згодом – керівництва проєктом «Рада 
відновлення як інструмент залучення громадянського суспільства до 
зеленого відновлення України для досягнення стійкості та демократії». 

В контексті діяльності членів Ради відновлення можна говорити про 
консолідоване лідерство, яке охоплює лідерство як:

	▶ процес взаємодії в Раді відновлення між лідером і членами групи/
прихильниками; 

	▶ використання різних форм впливу та мотивації для досягнення 
спільної мети (післявоєнне відновлення Запоріжжя); 

	▶ систему відносин «лідер – прихильники», тобто міжособистісні 
взаємини та спільну відповідальність за досягнення цілей Ради 
відновлення. 

Багато в чому показники ефективної діяльності учасників Ради 
відновлення зумовлені такими лідерськими якостями як здатність до 

ухвалення важливих і складних рішень, готовність бути відповідальними 
за них; турбота про загальне благо і користь людей, а не особисту вигоду; 
уміння керувати групою за принципами добровільної співпраці; харизма 
й вроджена сила впливу;  авторитет, і відповідно довіра групи до лідера; 
бажання визнавати помилки і брати відповідальність за поразки.

Також одним із інтегральних чинників Моделі є поняття довіри. Саме 
довіра є фундаментом комунікації як членів Ради між собою, так і Ради 
з учасниками екосистеми відновлення: громадою, іншими партнерами, 
бенефіціарами та стейкхолдерами, є запорукою стійких соціальних 
зв'язків. Довіра першочергово формує впевненість у надійності, чесності, 
справедливості та компетентності учасників і партнерів Ради відновлення.  
В контексті розгляду питання довіри в дискурсі післявоєнного відновлення 
та функціонування Ради, влучним вдається тлумачення  відомої 
американської дослідниці Брене Браун цього феномену як усвідомлення 
межі відкритості, дотримання обіцянок і збереження конфіденційності, 
чесність перед собою та іншими, визнання помилок і поразок, любов та 
повагу – до себе і до інших, уміння пробачати й змінювати свою поведінку. 
Поділяючи думку дослідниці, можна також виокремити ключові чинники 
довіри в розвитку Ради відновлення Запоріжжя: впевненість у надійності 
учасників і партнерів; чесність та справедливість між учасниками і 
партнерами;  впевненість в компетентності учасників і партнерів. Довіра 
виступила важливим стимулом до активної участі у ініціативах, заходах, 
проєктах, які  сприяли розвитку Ради відновлення, стала фундаментом  
для спільного розв’язання важливих секторальних проблем післявоєнного 
відновлення Запоріжжя.

https://fizis.net/psyhologichna-gramotnist/brene-braun-shcho-take-dovira/
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Не менш важливу роль у дискурсі післявоєнного відновлення 
та діяльності Ради відіграє інклюзивна комунікація, яка передбачає 
врахування багатоаспектності, строкатості, розмаїття інтересів, потреб 
та досвіду учасників і партнерів Ради відновлення, з метою створення 
атмосфери взаємоповаги, взаєморозуміння всередині платформи та з 
екосистемою післявоєнного відновлення Запоріжжя. 

В межах дискурсу післявоєнного відновлення та діяльності Ради 
відновлення Запоріжжя заслуговує на увагу поняття партисипації.  В даному 
випадку її слід розглядати як безпосереднє залучення учасників і партнерів 
Ради відновлення до ухвалення рішень з питань післявоєнної реновації. 
Позитивними кейсами-напрацюваннями такого безпосереднього залучення 
є проведення за ініціативи та організації ГО «Дивосвіт» під керівництвом 
Інесси Носенко (один із засновників Ради відновлення) виїзних (комплекс 
«Етносело», с. Геледжик Запорізької області) інтеграційних сесій, тренінгів, 
хакатонів, під час яких громадськість, науковці, влада, бізнес мають 
можливість прямого діалогу, обговорення, вироблення спільних рішень, 
заходів, програм, проєктів міжсекторального співробітництва. 

Завдяки ефективній партисипації учасникам Ради відновлення вдалося 
успішно реалізувати декілька спільних проєктів з розвитку «зеленого 
відновлення», енергоефективності, ОСББ, просторового планування, 
кластеризації у сфері зеленого туризму, підприємництва тощо.

 В умовах повномасштабного військового вторгнення рф і військових 
дій нового значення набувають поняття суспільної стійкості та соціальної 
згуртованості для України та особливо для прифронтового Запоріжжя, 
яке від лінії зіткнення відділяє тільки 35 кілометрів. Зростає в сотні разів 

роль і значення громадянського суспільства, його інституцій, низових 
горизонтальних громадських ініціатив, таких як Рада відновлення 
Запоріжжя, у виробленні політики, формулюванні і відстоюванні справжніх 
національних інтересів, створенні екосистеми суспільної стійкості. 

В цьому контексті доречним є наведення окремих тез промови Орисі 
Луцевич, керівниці Українського Форуму в Chatham House «Світ на грані – 
значення нашої перемоги». «Україна струсонула світ, тому що ми почали 
боротися. Нам допомагають, тому що ми допомагаємо собі! Це вражає 
і надихає. І головне – це сила громадянського суспільства, яке дуже по-
дорослому почало брати на себе ініціативу. Нарешті, закладання системи 
фінансування та управління відновленням України. У такий спосіб, щоб це 
був модернізаційний проєкт. Щоб він найперше: зміцнював інституції; зміг 
вирівняти регіональний розвиток; суттєво підняв якість людського розвитку 
через покращення освіти та медицини. Потрібні системні рішення». 
Наведені тези є вдалою ілюстрацією потреби у напрацюванні власного 
досвіду вироблення візії, політик, програмних документів, стратегування в 
умовах невизначеності. 

Спираючись на викладене вище, можна розглядати запропоновану 
евристичну Модель Ради відновлення Запоріжжя як детермінанту 
суспільної стійкості та соціальної згуртованості локального рівня на підставі 
власного досвіду горизонтальної комунікації, міжсекторальної кооперації, 
діалогу, дослідницької та проєктної діяльності. Запропонована Модель 
може бути використана іншими регіонами, територіальними громадами, 
think tanks, органами центральної та місцевої влади, іншими учасниками 
післявоєнного відновлення як інструмент розроблення консолідованих 
політик.

https://artarsenal.in.ua/things/partysypatsiya-try-pryklady-vzayemodiyi/#:~:text=%D0%9F%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B8%D1%81%D0%B8%D0%BF%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F%20(%D0%BF%D0%BE%D1%85%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%82%D1%8C%20%D0%B2%D1%96%D0%B4%20%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB
https://www.youtube.com/watch?v=XvQbr33FI0U
https://ednannia.ua/news/nashi-novini/12501-klyuchova-promova-svit-na-grani-znachennya-nashoji-peremogi
https://ednannia.ua/news/nashi-novini/12501-klyuchova-promova-svit-na-grani-znachennya-nashoji-peremogi
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В И С Н О В К И На підставі комплексного аналізу діяльності Ради відновлення 
Запоріжжя, її мети, принципів, етапів функціонування та дискурсу 
післявоєнного відновлення можна зробити такі висновки: 

	▶ досвід та напрацювання Ради відновлення дозволяють розширити 
бачення післявоєнного відновлення основними стейкхолдерами 
від традиційної відбудови (будівництво, інфраструктура) до 
розгалуженого спектру багатьох проблем людського капіталу 
(ментальне здоров’я, інклюзія, екологія, клімат, освіта та багато інших);

	▶ розроблення евристичної Моделі Ради відновлення Запоріжжя 
полегшує розуміння всього комплексу проблематики післявоєнної 
реновації для можливого використання нашого досвіду іншими 
коаліціями громадськості, територіальними громадами в процесі 
вироблення політик відновлення;

	▶ проєктна основа діяльності Ради відновлення є запорукою її 
інституціоналізації, сталого розвитку, стійкості, залучення нових 
учасників, досягнення конкретних та вимірюваних результатів;

	▶ дослідницька компонента (проведення соціологічного опитування, 
фокус-групових інтерв'ю) у функціонуванні Ради відновлення 
оптимізує розуміння цієї проблематики широкими верствами 
населення, усвідомлення її специфіки стейкхолдерами, різними 
групами суспільства та доведення цього бачення до влади; 
формування зворотного зв'язку між проблемами громади і 
рішеннями влади; 

ПЕРСПЕКТИВИ 
ПОДАЛЬШОГО 

РОЗВИТКУ,  
ПОТЕНЦІАЛ  
ТА РЕСУРСИ  

РАДИ  
ВІДНОВЛЕННЯ 

ЗАПОРІЖЖЯ
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	▶ на прикладі Ради відновлення Запоріжжя виявлено ресурсний 
потенціал міжсекторального співробітництва громадських 
організацій, експертів, науковців з органами влади щодо вироблення 
візії, політик, стратегічних документів у сфері післявоєнного 
відновлення шляхом інклюзивної комунікації.

Також за допомогою SWOT-аналізу можна виділити позитивні та ті, що 
потребують додаткової уваги, зусиль, аспекти діяльності Ради відновлення 
Запоріжжя як інструменту залучення громадянського суспільства до 
зеленого відновлення України для досягнення стійкості та демократії.

Враховуючи представлену у цьому звіті інформацію, можна означити 
деякі перспективи розвитку Ради відновлення Запоріжжя і регіональні 
тенденції післявоєнного дискурсу реновації:

1. Націленість на відновлення за принципами «build back better», 
«build back greener», «нічого про нас без нас», виходячи з результатів 
регулярного моніторингу потреб громадян, враховуючи не тільки відбудову 
зруйнованого житла та інфраструктури, а й демографічну, екологічну, 
економічну, психологічну та інші проблеми реновації.

2. Необхідність розроблення планів, політик, візій, стратегічних 
документів на місцевому рівні з урахуванням досвіду стратегування в 
умовах невизначеності на науковій основі, яка передбачає комплексну 
оцінку поточної ситуації, ресурсів, аналіз викликів, проблем та ризиків, 
нелінійних варіантів реагування на них і прийняття відповідних рішень.

S W
O T

	▶ широке коло експертів
	▶ проєктна основа діяльності
	▶ внутрішня інклюзивна 

комунікація
	▶ міжсекторальне 

співробітництво
	▶ секторальні експертизи
	▶ прямий контакт  

зі стейкхолдерами
	▶ дослідницька компонента
	▶ зворотній зв'язок  

з бенефіціарами  
та стейкхолдерами

	▶ нерівномірний розподіл 
експертів за сферами 

	▶ різний рівень активності та 
внеску учасників 

	▶ ветеранський напрямок
	▶ недостатній досвід проєктного 

менеджменту у сфері 
відновлення (м'які проєкти )

	▶ проблеми досвіду планування 
і стратегування в умовах 
невизначеності

	▶ психологічна втома, стрес від 
війни

	▶ подальша інституціоналізація
	▶ написання і подання нових 

грантових заявок
	▶ кластеризація громадських 

ініціатив за різними 
секторами

	▶ мережування з іншими 
громадськими та грантовими 
ініціативами

	▶ відсутність єдиного 
координаційного центру (однієї 
відповідальної особи) місцевої 
влади

	▶ нормативна невизначеність 
статусу основного документа 
післявоєнного відновлення (візія, 
політика, програма, план заходів, 
стратегія)

	▶ наближення до зони бойових 
дій, безпека, ракетні атаки

Сильні сторони Слабкі сторони

Можливості Загрози
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3. Потреба в єдиному загальнодержавному координаційному 
центрі, який би мав розгалужену адміністративно-територіальну 
структуру на місцях, забезпечував визначеність і уніфікацію нормативно-
правового регулювання, системи планування, бюджетування, контролю і 
міжсекторальної взаємодії.

4.  Наявність інклюзивної комунікації, діалогу на всіх рівнях взаємодії 
(влада-громада-бізнес-освіта/наука-аналітичні центри-медіа-громадськість) 
та наявність довіри між усіма учасниками вироблення політики 
післявоєнного відновлення.

5. Особлива увага до виявлення потреб і бачення післявоєнного 
відновлення широкими верствами населення, включаючи вразливі категорії 
(люди з інвалідністю, самотні люди, одинокі жінки, багатодітні родини, люди 
похилого віку, трансгендерні люди і сексуальні меншини) та маргіналізовані 
верстви (включаючи людей із ВІЛ, СНІД, колишніх ув’язнених), внутрішньо 
переміщених осіб і біженців.

6. Важливість мапування, створення аналітичного документу за типом 
«Зелена книга відновлення Запоріжжя: дорожня карта» як результату 
спільних науково-дослідницьких, творчих напрацювань експертів 
громадянського суспільства з закладами освіти та науки.

7. Спроможність Ради відновлення Запоріжжя до подальшої 
інституціоналізації, розширення і розгалуження мережі секторальних 
експертів, створення тематичних кластерів, залучення нових партнерів 
на регіональному, національному та міжнародному рівні, розроблення і 
реалізації нових грантових проєктів у сфері післявоєнного відновлення.

Громадська організація «Екосенс» вже майже 10 років об’єднує спільними діями  
громадян, активістів, експертів та органи місцевого самоврядування міста Запоріжжя.  
Від початку воєнного вторгнення наша спільнота згуртувалась довкола основної мети –   
збереження життя  та здоров’я українців, права на безпечне довкілля  

в умовах війни та післявоєнного відновлення.

Наша діяльність зосереджена на п’яти ключових напрямках:

1.  Зелене відновлення Запоріжжя згідно European Green Deal.
2.  Поширення практик з адаптації до зміни клімату. 
3.  Сприяння переходу Запорізького регіону до сталого енергетичного розвитку.
4.  Відновлення і підтримка ментального здоров’я українців. 
5.  Розвиток інструментів партисипативної демократії через соціальну активність  

та згуртованість українців.

Запрошуємо усіх небайдужих до співпраці та спільної 
діяльності  заради сталого зеленого та демократичного 

розвитку Запоріжжя! 

Більше інформації про діяльність та активності  спільноти «Екосенс» ви 
зможете знайти  на нашому сайті та сторінках у соціальних мережах.

Львівське відділення «Екосенс»
+ 38 (097) 260-54-89
ecosense.ngo.lviv@gmail.com

www.vidnova.info 
+38 (099) 756-18-95 (Запоріжжя)

www.fb.com/recoveryzp 
ecosense.ngo@gmail.com 

https://vidnova.info/green_map_recovery_zp.html
http://www.vidnova.info
http://www.fb.com/recoveryzp

